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WHITEPAPAER
Ausgabe 02_2016

Mich begeistert es, Unternehmen wachsen und gedeihen zu sehen. Ich bin Entrepreneur -
und im Kern heif3t Entrepreneurship nichts anderes, als anders zu sein. Unsere Whitepapers
behandeln vorwiegend die grofle Transformation der alten, uns bekannten Wirtschaftswelt,
in eine neve Welt der Wirtschaft 4.0.

Die Umverteilung der Marktanteile in der neuen Digitaldkonomie hat bereits begonnen.
Daher sind wir Unternehmer aufgefordert jetzt Paradigmen zu wechseln und grofle Weichen
zu stellen.

lhr

Josef Kurzmann

INHALT:

Wachstum oder Kapitulation:
Die Herausforderung Wirtschaft 4.0

Die Chancen fiur Mittelstindische Unternehmen sind groB8. Es besteht aber
auch das Risiko auf der Strecke zu bleiben.

Erinnern sie sich an die Zeit vor 20082 Es war eine Fahrt wie auf der Autobahn. Heute
fahren auf einer Sonderprifung. Wir befinden uns in einer Grof3en Transformation.
Dem Ubergang von der alten uns bekannten Wirtschaftswelt, in eine neue, volatilere,
komplexere und von Megatrends (wie die Digitalisierung, Urbanisierung,
Individualisierung und Globalisierung), ihren Gegentrends und durch Disruption und
Finanzwelt beschleunigten Wirtschaftswelt.
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Megatrends haben per Definition groBen Einfluss, eine Halbwertszeit von ca. 30 Jahren
und betreffen nicht einzelne Bereiche des Lebens und der Wirtschaft, sondern formen die
gesamte Gesellschaft um!

Die alten Erfolgsmuster aus der Zeit vor der Weltwirtschaftskrise sind langst an lhre Grenzen
gestofBen. Die alte Welt kommt nicht wieder. Die Welt der Wirtschaft 4.0, so wie ich sie
verstehe wird geboren. Der Ubergang und die Ungewissheit wie es weiter geht, erklart auch
die Unsicherheit, die zum Teil auch in Unternehmen herrscht.

Wir Unternehmer sind daher in der Weiterentwicklung selbst beeinflussbarer Erfolgs-
faktoren stark gefordert. Wir missen alte Muster und Paradigmen wechseln und jetzt grofie
Weichen stellen. Es gilt die Marktchancen und Méglichkeiten, die durch die neve
Wirtschaftswelt entstehen zu nutzen und in positive Unternehmensentwicklungen zu
transferieren.

Durchhaltestrategien in den alten Mustern, werden aus meiner Sicht nicht reichen. Und
es gibt bereits viele gute Beispiele von Unternehmen, die die Herausforderung schon
angenommen haben, oder gerade dabei sind, das Geschaftsmodell umzubauen. Denn wir
sprechen in vielen Branchen von Game Changern, ... von epochalen Verénderungen!

In dieser Transformation werden Daten und Informationen die neue
Wiéihrung des 21. Jahrhunderts - sie sind neben Mitarbeiter und Kapital die
Assets der Zukunft.

Es gab schon lange nicht mehr so viel Veréinderung und technologischen Wandel
und damit einhergehend, neue Wiinsche und Beduirfnisse unserer Kunden. Gerade
als Industrie- und Hochlohnland missen wir uns die Mdglichkeiten durch diesen Wandel, zu
Nutze machen!

Wir kénnen uns damit Stdrken und USPs verschaffen, um auch in Zukunft im Wettbewerb
der Industrienationen mithalten, oder diesen vielleicht sogar anfihren zu kénnen!

Durch die Digitalisierung kénnten wir . . .

e neue Produkte schneller entwickeln ...

e mit neven Vertriebs- und Customer Experience Modellen, unsere Kundenndhe
verbessern ...

o die Auslastung optimieren und Auslastungsschwankungen besser abfedern ...

e die Zulieferkette administrativ vereinfachen und beschleunigen ...
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eine neue Life Balance fir unsere Mitarbeiter schaffen ...

neue Talente fir das Unternehmen begeistern ...

neue Kundenwiinsche schneller und individueller erfillen ...

die Flexibilitat bei Produkt, Prozess und Arbeitszeit erhdhen und

damit die Motivation steigern, die Ressourcen effizienter einsetzen und die die
Wettbewerbsfahigkeit massiv weiterentwickeln!

In der konkreteren Umsetzung wiirde das bedeuten, dass wir . ..

durch die Erneuerung unserer Geschéaftsmodelle neve Nutzenlevel fir unsere
Kundengruppen schaffen und uns vom Wettbewerb mit Mehrwert differenzieren, um
damit Umsatz und Marktanteile nachhaltig zu steigern ...

durch Big Data, Internet der Dinge und das in Entwicklung befindliche
Physical Internet werden unsere Geschaftsmodelle Daten zentrierter, wir erhalten
einen neuen Blick, bessere Entscheidungen und neue Méglichkeiten der
Monetarisierung ...

durch sogenannte BLUE OCEAN Strategien mit mehr Differenzierung und
Mehrwert entziehen wir uns dem direkten Preisvergleich und kénnen dadurch neue
Grundlagen fir nachhaltige Profitabilitat legen ...

neve Vertriebsformen und Kundengruppen durch CRM, Direktvertrieb, Omni-
Channel Vertrieb, e-Business, e-Marketing gewinnen ...

neve Fihrungsformen wie Open Innovation, Open Management mit
entsprechender Leadership einfihren. Die Offnung des Unternehmens motiviert und
begeistert unsere Mitarbeiter und Zulieferpartner. Es fordert eine Unternehmenskultur
der Verantwortung und des Vertravens. Wir nehmen die Menschen mit ...

neue Arbeits- und interaktive Kommunikationsformen, die freie Wahl des
Arbeitsortes, oder AZ-Flexibilisierung |6sen das Spannungsfeld Work - Life Balance
und schaffen eine psychosoziale Gesundheit im Unternehmen, plus eine neve
Lebensbalance die wir suchen ...

die Wirksamkeit von Organisationen durch konsequente Orientierung am
Kundennutzen verbessern kénnen und mit klarer Zielkommunikation, mehr Offenheit,
interaktive Kommunikation und Reflexion im Unternehmen steigern. Querdenker,
Quereinsteiger, Generalisten und die Sicht von auBBen werden immer wichtiger ...
neue HR - Methoden wie eRecruiting, Employer Branding, Job-Bérsen, online-
Bewerbermanagement, ... installieren und damit die besten Talente fir Ihr
Unternehmen, auch international finden und begeistern ...
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e neue Mdglichkeiten zur Performance Steigerung durch Industrie 4.0,
Algorithmen in der Administration, Vernetzung der Wertschopfungsketten im
gesamten Unternehmen zur Verfiigung haben ...

e neue Produktionsformen, Individualisierung (LosgréBe 1) zum Preis der Serie,
Industrie 4.0, 3D-Druck, .... und vieles mehr schaffen kénnen.

Die Liste an Méglichkeiten zeigt, wie intensiv wir an der Weiterentwicklung der
Unternehmen arbeiten kénnen. Dazu missen wir jedoch das Hamsterrad des operativen
Geschafts und die Branchen Silos verlassen und neue Kompetenzen, Sichtweisen und
Methoden und Menschen ins Unternehmen holen.

Worauf es heute ankommt, um Morgen zu gewinnen, habe ich in den 6 Messgrofien
erfolgreicher Unternehmensfilhrung fir die Wirtschaftswelt 4.0 zusammengefasst:

1 Marktstellung 2 Innovationsleistung 3 Produktivitdt
4 Attraktivitat fir gute Mitarbeiter 5 Liquiditét 6 Ertragskraft

Mehr dazu finden Sie auf meiner Website: Advisory Support & Strategische Beteiligung 4.0

Was kann ich als Strategischer Investor empfehlen und wie kann man
diesen Transformationsprozess beginnen, ohne alles in Frage zu stellen?

Es gibt bereits eine Reihe von erfolgreichen Unternehmen, die langst dabei sind |hr
Geschaftsmodell an die Verdanderungen anzupassen beziehungsweise begonnen haben sich
auf die Veranderungen vorbereiten. Einige kenne ich ja auch persénlich. Sie haben die
wichtigen Themen zur Chefsache gemacht und versuchen der Zeit voraus zu sein.

Ich weif3 aber auch aus Erfahrung, dass aus verschiedenen Grinden nicht alle
Fuhrungskrafte und Unternehmer die Zeit, oder den notwendigen Freiraum haben, um sich
aus dem operativen Hamsterrad zu 16sen und strategisch am Unternehmen zu arbeiten.

Das fihrt auf Sicht zur Entmodung des Geschaftsmodells, in Folge zu Umsatz und
Margenschwund und kann in der Bedeutungslosigkeit enden.
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Um das zu vermeiden, braucht es Reflexion, eine strukturierte 6ffnung und

Vernetzung mit den Besten. Die strategische Fokussierung und Umsetzungsorientierung

wir immer wichtiger.

Dazu gilt es die notwendige Zeit und die geeigneten Menschen und Kapital
bereitzustellen, um eine ,,Strategie und Roadmap” fir die Weiterentwicklung des
Unternehmens zu schaffen.

Konkret wiirde das bedeuten, dass man . ..

die &ffnung des Unternehmens nach innen und auBen forciert und statt
anlassbezogenen Einzelaktivitaten eine nachhaltig strategische Begleitung mit
Experten sucht. Auf zur kooperativen Unternehmenskultur. Das Know-how
der Besten nutzen, Vernetzen und Kooperieren und die Innovationskraft steigert ...
neue digitale Fahigkeiten erlangt, um Produkte und DL zu digitalisieren und
damit ihr Geschaftsmodell zukunftsfahig macht ...

eine Digitalisierungsstrategie, abgestimmt auf lhrer generischen
Wettbewerbsstrategie (Kostenfihrerschaft, Differenzierung, Fokussierung) entwickelt.
Um die Méglichkeiten der Digitalisierung zu erkennen, braucht es einen
analytischen Zugang und mentalen Reboot ...

das Thema Flhrung neu definiert (Strategisches Management,
Talentmanagement, Effektivitat durch Verantwortung und Vertraven, Umgang mit
Komplexitat, e-Kollaboration, Co-Working, Teamorganisation, Anreizsysteme, ...
sind einige Beispiele) und die Komplexitat aktiv bewdaltigt ...

die Innovationskraft steigert und eingefahrene Muster und Strukturen verlasst
(Co-Working, Forschungscamps, Startups, Open Innovation, ...). Der Schwarm ist
intelligenter als das einzelne Individuum ...

die Wirksamkeit von Organisationen steigert (Reflexion, Kundennutzen und
Zielorientierung, mehr Generalisten und Unternehmertypen), neve
Software/Informatik/Elektronik Qualifikationen integriert und fir flache Hierarchien,
querfunktionale Kollaboration, Abbau von Wissenssilos und die Suche nach neuen
Aufgaben fir dltere Mitarbeiter sorgt ...

Strategisches Management wahrnimmt (was in der Strategie nicht gesetzt ist,
kann operativ nicht werden) und fir Talentmanagement und die Transparenz fir ein
wirksames Risikomanagement im Unternehmen sorgt ...
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e konsequent ist im strategischen Denken und Handeln, denn der Markt
verzeiht keine Fehler. Der Wettlauf in der Neuordnung der digitalen Okonomie hat
bereits begonnen ...

o die Resilienz und Zyklusféhigkeit des Unternehmens, an die gestiegene
Volatilitat der Markte anpasst ...

Die Abschirmung von all den Veranderungen, die kinstliche Reduzierung der
Komplexitat, oder das Zuwarten auf andere Zeiten, sind sicher der falsche Ansatz.
Komplexitat kann nicht mit kiinstlicher Vereinfachung geldst werden.

Auch kénnen wir nicht aktuelle Aufgaben, mit den Methoden von gestern, fir den kinftigen
Markt, erfolgreich 16sen.

Die Wirtschaft 4.0 - bietet gro3e Chancen, in allen Branchen, aber auch das Risike auf

der Strecke zu bleiben.
Ein gutes Geschaftsportfolio muss erlauben, fir gute Arbeit faires Geld zu verdienen und
nachhaltige Werte zu schaffen. ... Wenn das nicht so ist, gibt es akuten Handlungsbedarf!

Es ist nicht der Stédrkste, oder der Intelligenteste der iiberlebt, sondern es ist
derjenige, der sich am schnellsten anpasst!

(Zitat: Charles Robert Darwin)

Mit JKB - Advised Equity® bieten wir eine Neuentwicklung fir Familien
Unternehmen aus Mittelstand & Industrie.

Advised Equity® ist intelligentes Kapital: Es ist Liquiditat, Know-
how und Erfahrung gepackt. Die Verbindung der Schlisselgrofien zukinftiger
Unternehmensfihrung: Menschen & Finanzen

Wir sind die Experten fir Innovation & Wachstum im neuen Umfeld
von Digitalisierung und Wirtschaft 4.0.
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Ich werde in den nachsten Wochen und Monaten zu diesen Themen immer wieder JKB Blog
und Newsletter schreiben, um das Thema gemeinsam weiter auszuleuchten.

Lesen Sie mehr auf meiner Website unter: HOME > JOSEF KURZMANN

Oder schauen sie einfach regelmaBig in meiner Rubrik: NEWS > BLOG

Die Experten zum Game Changer - Wirtschaft 4.0

w f X in & & m

JK BETEILIGUNG GMBH
DER WERT IST DER WEG

JOSEF KURZMANN

TECHNOLOGIEPARK 17 | 4320 PERG AUSTRIA
T +43 7262 57501 | F +43 7262 57501 9
OFFICE@KMU-WERT. AT | WWW.KMU-WERT. AT

UID: ATU 68562101 | FN 413417t | FBG LINZ
GEWERBEREGISTER: 411/10807
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